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Rozwdj rynku: Zegarki i zegary (CN 91) — 2015-2025

Wprowadzenie

W latach 2015-2025 unijny handel zegarkami i zegarami (dziat 91) przeszedt gteboka
transformacje. Z jednej strony catkowity wolumen obrotéw skurczyt sie dramatycznie, z
drugiej — warto$¢ wymiany utrzymala sie, a w imporcie nawet wzrosta, za sprawg gwattow-
nego wzrostu cen jednostkowych. Ponizszy raport analizuje gtéwne dynamiki obserwowa-
ne w danych: premieryzacje oferty, zmiany uktadu geograficznego partneréw handlowych
oraz ewolucje pozycji UE jako producenta i reeksportera dobr luksusowych.

Wzrost wartosci handlu napedzany segmentem zegarkow
luksusowych przy spadajgcych wolumenach

Catkowity wolumen obrotow istotnie zmalat, ale wartos¢ eksportu i
importu pozostata stabilna lub rosta dzieki skokowi cen
jednostkowych.

W 2015 r. eksport UE wyniést 4,39 mld EUR, a w 2025 r. 3,87 mld EUR (-11,8%), mimo ze
wolumen eksportu spadt o ponad potowe (z 9,52 tys. ton do 4,61 tys. ton). Import wzrdost z
7,68 mld EUR do 8,46 mild EUR (+10,2%), przy jednoczesnym spadku wolumenu z 52,37
tys. ton do 34,55 tys. ton (-34,0%). Ceny eksportowe wzrosty o 81,5% (z 459,5 tys. EUR/
tone do 834,2 tys. EUR/tone), a importowe o0 67,1% (z 146,5 tys. EUR/tone do 244,8 tys.
EUR/tone) — Przeglad ogolny.

Segmenty zegarkéw z metali szlachetnych (9101) i pozostatych
zegarkow (9102) odpowiadaja za dominujaca czes¢ wartosci
handlu, a ich ceny jednostkowe wzrosty wielokrotnie.

Import zegarkéw 9101 wzrdst w wartosci z 2,23 mld EUR do 2,38 mld EUR (+6,6%), przy
czym iloS¢ spadta z 825 ton do 95 ton, a Srednia cena jednostkowa poszybowata z 2,70
min EUR/tone do 24,90 min EUR/tone (wzrost o 822%). Zegarki 9102 zwiekszyty warto$¢
importu z 4,52 mid EUR do 5,04 mld EUR (+11,6%), przy spadku ilosci z 12,3 tys. ton do
6,66 tys. ton i wzroscie ceny z 367 tys. EUR/tone do 756 tys. EUR/tone (+106%). W eks-
porcie analogicznie: 9101 wygenerowato 1,62 mid EUR w 2015 r. i 1,55 mild EUR w 2025
r., przy cenie rosngcej z 12,6 min EUR/tone do 17,6 min EUR/tone. Dane te wskazujg na
koncentracje handlu na najdrozszych kategoriach — Poréwnanie segmentow.
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W przeciwienstwie do débr masowych, kategorie takie jak paski i
bransoletki (9113) oraz czesci (9114) odnotowaty solidny wzrost
wartosci przy zréznicowanych trendach cenowych.

Import paskéw i bransoletek (9113) zwiekszyt sie z 180 min EUR do 335 min EUR (+86%),
a eksport z 374 min EUR do 513 min EUR (+37%). Choc¢ ceny importowe 9113 nieznacz-
nie spadty, skala wzrostu wartosci Swiadczy o rosngcym popycie na akcesoria luksusowe.
Eksport czesci (9114) urost z 168 min EUR do 181 min EUR (+8%), a ceny jednostkowe
ulegly niemal podwojeniu. Segmenty o nizszej wartosci (np. zegary 9105) zanotowaly
natomiast spadek wartosci przy stabilnych cenach.

Reorganizacja geograficzna: dominacja Szwajcarii i skutki
Brexitu

Szwajcaria umochnita pozycje kluczowego dostawcy, zwiekszajac
udziat w imporcie UE i pogtebiajac koncentracje rynku.

Import ze Szwajcarii wzrost z 5,47 mld EUR w 2015 r. do 6,72 mld EUR w 2025 r.
(+22,8%), osiggajac udziat blisko 80% wartoSci catego importu dziatu 91. Towarzyszyt
temu wzrost koncentracji dostawcow: wskaznik HHI dla importu wzrést z 5476 do 6550
(+19,6%). W eksporcie Szwajcaria pozostata najwiekszym partnerem (1,46 mid EUR do
1,56 mld EUR, +6,7%), a HHI eksportu wzrést z 1950 do 2166 (+11,1%) — Koncentracja
HHI.

Import z Wielkiej Brytanii zatamat sie po Brexicie, a eksport do tego
kraju réwniez odnotowat gteboki, trwaty spadek.

Brytyjski import do UE spadt z 227 min EUR do 36 min EUR (-84,1%), a wolumen z 6,9
tys. ton do 130 ton. Eksport unijny do Wielkiej Brytanii skurczyt sie z 642 min EUR do 197
min EUR (-69,3%), przy czym najwieksza korekta nastgpita po 2020 r. Zmiennos$¢ handlu z
UK (wspodtczynnik zmiennosci importu 1,33) byla najwyzsza sposréd gtownych partneréw
— Zmiennos&¢.

Skutki wstrzgséw cenowych i zmiennos$¢ handlu z niektorymi
partnerami ilustruja wrazliwos¢ tanicuchéw dostaw w segmencie
doébr luksusowych.

W analizowanym okresie system zidentyfikowat kilka cenowych wstrzgsow w eksporcie
UE: w 2020 r. ceny do Szwajcarii spadty przejsciowo o0 19,2% (abnormalnos¢ 9,7), w 2021
r. eksport do Maroka podrozat o 100,4%, do Turcji 0 92,2%, a w 2023 r. do Japonii 0
30,0%. W imporcie najwieksza zmiennoscig poza UK cechowat sie handel z Biatorusig
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(CV 1,13) i Hongkongiem (CV 0,61). Natomiast stabilnoScig odznaczaty sie dostawy z
Chin (CV 0,11) i Szwajcarii (CV 0,21) — Wykryte wstrzgsy.

UE jako centrum reeksportu i rosnaca samowystarczalnos¢
produkcyjna

Wskaznik zaleznosci od importu netto obnizyt sie z ponad 71% do
65%, a w 2018 r. osiagnat nawet najnizszy poziom 51,5%.

Zaleznos¢ od importu netto (NIR) spadta z 71,6% w 2015 r. do 65,3% w 2024 r., przy czym
w 2018 r. przejSciowo zanotowano minimum 51,5%. Oznacza to, ze UE stala sie relatyw-
nie mniej uzalezniona od zewnetrznych dostawcéw, cho¢ w warto$ciach bezwzglednych
deficyt handlowy powiekszyt sie z -3,29 mid EUR do -4,59 mid EUR (-39,7%) — Zalezno$¢
od importu netto.

Produkcja zegarkéw i zegaréw w UE w ujeciu wartoSciowym
wzrosta o ponad potowe, przy niewielkiej zmianie wolumenu, co
Swiadczy o przesunieciu w strone wyrobow wysokomarzowych.
Wedtug danych o produkcji (PRODCOM), wartos¢ wytworzonych w UE zegarkow i zega-
row zwiekszyta sie z 1,56 mld EUR w 2015 r. do 2,38 mid EUR w 2024 r. (+53%), podczas
gdy wolumen produkcji pozostat praktycznie stabilny (18,25 min szt. - 18,49 min szt.,
+1,3%). Srednia cena jednostkowa produkcji wzrosta tym samym z 85,2 EUR/szt. do
128,9 EUR/szt. (+51,3%), potwierdzajac premieryzacje unijnej oferty — Produkcja — wolu-
meny i wartos¢.

Skala eksportu znaczaco przekracza produkcje, co wskazuje na
role UE jako globalnego hubu redystrybucyjnego, zwtaszcza dla
szwajcarskich zegarkow.

Wskaznik sktonnosci eksportowej (eksport/produkcja) obnizyt sie z 313% w 2015 r. do
226% w 2024 r., ale wcigz pozostaje powyzej 200%. Oznacza to, ze UE eksportuje ponad
dwukrotnie wiecej, niz sama produkuje, co jest typowe dla centrum reeksportu dobr luksu-
sowych. Zjawisko to poteguje spektakularny wzrost eksportu z Irlandii — z 8,5 min EUR do
215,8 min EUR (+2428%) — ktéra stata sie pigtym unijnym eksporterem. Jednoczesnie to
Francja, Niemcy i Wiochy pozostajg najbardziej wyspecjalizowanymi producentami (RSCA
odpowiednio 0,64; 0,07; -0,19), przy czym Francja odpowiada za 35% unijnego eksportu w
tym dziale — Specjalizacja.
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Whnioski

Rynek zegarkéw i zegardow w handlu zagranicznym UE w latach 2015-2025 charakteryzo-
wat sie szybkag premieryzacjg — spadek wolumenu zostat z nawigzka skompensowany
wzrostem cen, szczegoOlnie w segmencie zegarkéw luksusowych. Szwajcaria jeszcze sil-
niej zdominowata dostawy, podczas gdy Wielka Brytania po Brexicie stracita swojga pozy-
cje. Mimo utrzymujacego sie deficytu handlowego, UE zwiekszyta wartos¢ wtasnej produk-
cji i obnizyta zalezno$¢ od importu netto, dziatajgc jednoczesnie jako potezne centrum
reeksportu. Dane wskazujg, ze przyszto$¢ unijnego handlu w tym dziale bedzie w jeszcze
wiekszym stopniu zaleze¢ od globalnego popytu na dobra luksusowe oraz od stabilnosci
relacji ze Szwajcaria.

Wygenerowano 2026-07-24 na podstawie danych z tradedashboard.eu

Raport wygenerowany maszynowo: przyspiesza analize cztowieka, cho¢ czasami moze jg
wprowadzi¢ w btgd. Nigdy nie moze jej w petni zastgpic.

Jesli potrzebujesz porady dotyczacej europejskiej polityki handlowej lub reprezentacii
Twoich interesow w Brukseli, nie wahaj sie skontaktowaC ze mng pod adresem sup-
port@tradedashboard.eu. Znajdziesz moje CV pod tym adresem.
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