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Rozwdoj rynku: Sol siarka ziemie kamienie (CN 25) —
2015-2025

Wstep

Dziat 25 Nomenklatury Scalonej obejmuje szeroki wachlarz podstawowych surowcéw mi-
neralnych: sél, siarke, ziemie, kamienie, materialy gipsowe, wapno i cement. W latach
2015-2025 handel zagraniczny Unii Europejskiej tymi produktami przeszedt gtebokg prze-
miane. taczna warto$¢ eksportu pozostata niemal bez zmian (4,08 - 4,14 mild EUR,
+1,3%), podczas gdy wolumen dostaw poza UE skurczyt sie o ponad jedng czwartg (—
26,8%). W tym samym czasie import podskoczyt o 44,4% warto$ciowo i 0 53,0% iloScio-
wo, generujgc ponad dwudziestokrotny wzrost deficytu (z —86 min do —1,88 mild EUR)
Ogolny obraz wymiany. Niniejszy raport analizuje trzy gtébwne sity stojace za tg dynamika:
rozjezdzanie sie trendéw wartosci i wolumenu, geograficzng reorientacje i koncentracje
rynkéw oraz fale szokéw cenowych, ktore ujawnity wrazliwo$¢ tancuchéw dostaw.

Gwattowny wzrost importu przy stagnacji eksportu -
pogtebiajacy sie deficyt surowcowy UE

Wartos¢ unijnego eksportu utrzymata sie na stabilnym poziomie
dzieki silnemu wzrostowi cen, mimo drastycznego spadku
wolumenu.

Eksport mineratow z UE do reszty Swiata praktycznie nie zmienit sie wartoSciowo, oscylu-
jac wokét 4 mld EUR, z przejsciowym dotkiem 3,28 mld EUR w pandemicznym 2020 r.
Ogodlny obraz wymiany. Fizyczny wolumen wysytany za granice stopniat z 58,7 do 43,0
min ton. Te rozbiezno$S¢ ttumaczy gwattowny wzrost jednostkowej ceny eksportowej: z
69,6 EUR/t w 2015 r. do 96,3 EUR/t w 2025 r. (+38,4%). Oznacza to, ze europejscy produ-
cenci nauczyli sie dostarcza¢ mniej towaru o wyzszej wartosci jednostkowej — przede
wszystkim drogiej soli, gipsu i kamieni blocznych, przy jednoczesnym wycofywaniu sie z
masowego eksportu cementu (wiecej w dalszych sekcjach).

Import surowcow mineralnych pobit historyczne rekordy
napedzany ogromnymi dostawami kruszyw i cementu.

Po stronie przywozu dynamika jest odwrotna. tgczna warto$¢ importu wzrosta z 4,17 mid
EUR do 6,02 mld EUR, a ilo$¢ z 54,9 do 84,0 min ton. Cena jednostkowa importu obnizyta
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sie nieznacznie (z 75,9 do 71,7 EUR/t, —5,6%), cho¢ w 2022 r. przejsciowo siegneta 90,7
EURI/t. Lwig czesc¢ tego wolumenu stanowig dwa segmenty: kruszywa, zwir i kamien tama-
ny (CN 2517) — przyw6z wzrést z 20,8 do 38,8 min ton — oraz cement (CN 2523) — skok z
2,6 do 14,2 min ton Struktura produktowa. Oznacza to, ze UE coraz silniej opiera sie na
zewnetrznych dostawcach podstawowych materiatow budowlanych.

Luka handlowa zwiekszyta sie ponad dwudziestokrotnie,
odzwierciedlajgc strukturalng zaleznos¢ od zewnetrznych dostaw.
Efektem opisanych wyzej przeciwstawnych trendow jest dramatyczne pogorszenie salda
obrotow. Deficyt w wysokosci 1,88 mld EUR w 2025 r. kontrastuje z zaledwie 86 min EUR
w 2015 r. (-2082%). Najwiekszy ujemny wynik zanotowano w 2022 r. (-2,66 mid EUR),
kiedy to ceny importu gwattownie wystrzelity, a gospodarka wcigaz odbudowywata sie po
pandemii. Rosnacy deficyt sygnalizuje, ze surowce mineralne staly sie obszarem, w
ktorym samowystarczalnos¢ UE systematycznie maleje.

Przeksztatcenia geograficzne i koncentracja: od Turcji po
Chorwacje

Turcja umacnia pozycje gtébwnego dostawcy, a BoSnia i
Hercegowina odnotowuje najszybszy przyrost wartosci.

W imporcie najwiekszym beneficjentem byta Turcja — wartos¢ dostaw wzrosta 0 169,8% (z
394 do 1064 min EUR), co uczynito jg niekwestionowanym liderem wsrod partnerow spoza
UE Gtowni partnerzy handlowi. Réwnie dynamicznie, choC z niskiej bazy, rozwijaly sie
zakupy w Bosni i Hercegowinie (+344,9%, do 88 min EUR). Norwegia (+51,8%) i Maroko
(+29,2%) réwniez zyskaty na znaczeniu. Ukraina, mimo wojny, zwiekszyta dostawy o 39%
— po drastycznym zatamaniu w 2022—-2023 r. wartosS¢ importu w 2025 r. wrocita do 276 min
EUR, choC zmiennos¢ wolumenu pozostata bardzo wysoka (CV 0,30) Zmiennos¢ dostaw.
Dostawy z Rosji, cho¢ nieobecne w Scistej czotowce, relatywnie zmalaty — z 265 do 237
min EUR, a ich zmiennosc¢ plasowata sie na podwyzszonym poziomie (CV 0,39).

Wielka Brytania, Szwajcaria i USA pozostaja kluczowymi rynkami
eksportowymi, lecz Chiny i Izrael cechuje duza zmiennos¢.

Po stronie eksportu najwiekszym odbiorca pozostata Wielka Brytania (675 min EUR,
+43,3%), za nig Szwajcaria (371 min EUR, +12,5%) i USA (364 min EUR, +27,3%). Wy-
raznie wzrosto znaczenie Norwegii (+56,7%), a Chiny, cho¢ zwiekszyty zakupy o 17,4%,
wykazaly duze wahania — po okresie boomu w latach 2017-2019 nastgpito zatamanie w
2020 r., po czym popyt odbudowat sie jedynie czesSciowo. Izrael odnotowat spadek warto-
Sci 0 19,0%, gtdbwnie za sprawg wahan popytu i gwattownego skoku cen w 2022 r. (szok
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+71,1%) Szoki cenowe. Ogoélny wskaznik koncentracji eksportu HHI wzrést z 518 do 739
(+42,6%) Koncentracja rynkoéw, co oznacza, ze odbiorcy unijnych mineratéw stali sie wy-
raznie bardziej skupieni na kilku kluczowych rynkach.

Wzrost koncentracji partneréw handlowych idzie w parze z wysoka
specjalizacja matych panstw cztonkowskich UE.

Réwniez po stronie importu koncentracja mierzona HHI wzrosta z 641 do 761, odzwiercie-
dlajgc dominacje Turcji, Norwegii i Wielkiej Brytanii. Wewnatrz Unii najwiekszymi importe-
rami (spoza UE) byly Wiochy, Holandia i Hiszpania, przy czym Hiszpania zwiekszyta
przywo6z o 72,7%, a Holandia o 63,7% Gtowni reporterzy. W eksporcie przodowaty Hiszpa-
nia, Wiochy i Niemcy, jednak najszybszy wzrost (+53,7%) odnotowata Holandia. Na mapie
specjalizacji (2025 r.) wyr6zniaja sie mate kraje: Chorwacja (RSCA 0,64), totwa (0,60) i
Cypr (0,49) osiagaja bardzo wysokie wskazniki ujawnionej przewagi komparatywnej,
wskazujac, ze handel tymi surowcami odgrywa w ich gospodarkach relatywnie duzg role
Specjalizacja cztonkow. Z drugiej strony Malta, Irlandia czy Wegry wykazujg skrajnie niskag
specjalizacje, co podkresSla zroznicowanie struktur eksportowych wewnatrz UE.

Era szokéw cenowych: jak wstrzasy 2021-2022 uwidocznity
wrazliwos¢ tancuchéw dostaw

Rok 2022 przyniost skokowy wzrost cen na kluczowych
segmentach, od cementu po nawozy fosforanowe, w reakcji na
kryzys energetyczny.

Dane o szokach cenowych ujawniajg wyjatkowo burzliwy okres. W imporcie egipskim cena
jednostkowa skoczyta o 65,4% w 2022 r., a udziat tego szoku w wartosci importu siegat
4,3% Szoki cenowe. W przywozie z Maroka cena wzrosta o 54,2% i powrdcita do poziomu
bazowego juz w 2023 r. Segment produktowy odstania skale zjawiska: cena importowa-
nych fosforanéw (CN 2510) podskoczyta z 85 EUR/t w 2020 r. do 207 EUR/t w 2022 r., a
cementu (CN 2523) importowanego z 59,5 do 76,6 EUR/t. W eksporcie sél (CN 2501) po-
drozata z 114 EUR/t w 2016 r. do 226 EUR/t w 2025 r., co wiecej niz zrekompensowato
spadek wolumenu Struktura produktowa. Te skoki sg $cisle zwigzane z gwattownym wzro-
stem kosztow energii, ktéra stanowi kluczowy skfadnik produkcji cementu, wapna i
przetworstwa soli.

Najwieksza niestabilnosciag wolumenu importu charakteryzowaty
sie dostawy z Biatorusi, Egiptu i Ukrainy.

Wspotczynnik zmiennosci (CV) wolumenu importu pokazuje, ktore kierunki dostaw byty
najbardziej nieprzewidywalne: Biatorus (0,62), Egipt (0,47) i Ukraina (0,30) Zmiennos¢ do-
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staw. Przypadek Biatorusi odzwierciedla zatamanie sie handlu po 2022 r. — import spadt z
3,0 do 0,6 min ton — natomiast Egipt zwiekszyt wolumen z 1,2 do 3,4 min ton, szczegolnie
dynamicznie w latach 2023-2025. Ukraina, po zatamaniu do 2,1 min ton w 2023 r., wrdcita
do 4,0 min ton w 2025 r. Ta fluktuacja pokazuje, ze UE pozostaje narazona na zaktocenia
logistyczne i geopolityczne u kluczowych dostawcow.

Eksportowe szoki cenowe dotknety m.in. Izrael, Kamerun i Maroko,
sygnalizujac globalne napiecia podazowe.

W eksporcie z UE najbardziej spektakularne incydenty odnotowano w 2022 r.: dla Kameru-
nu cena skoczyta o 50,7% przy jednoczesnym zatamaniu wolumenu (spadek o 60%), dla
Izraela wzrost ceny wyniést 71,1%, a dla Maroka w 2021 r. az 81,2% Szoki cenowe. W
przypadku Kamerunu i Maroka szokom towarzyszyta pdzniejsza wysoka zmiennosc, co
sugeruje utrzymujgce sie napiecia podazowe. Zdarzenia te zbiegty sie w czasie ze Swiato-
wym kryzysem energetycznym i logistycznym, ktéry przeniést sie na rynki surowcow mine-
ralnych, uwypuklajac role kosztow frachtu i energii w ksztattowaniu cen eksportowych.

Whioski

Handel UE produktami dziatu 25 przeszedt w ciggu dekady od pozycji wzglednie zréwno-
wazonej do gtebokiego deficytu strukturalnego. Z jednej strony eksport stawiat na jakos¢ —
rosnace ceny soli, gipsu i kamieni blocznych rekompensowaty spadajgce ilosci cementu i
kruszyw. Z drugiej strony import, napedzany ogromnym popytem na materiaty budowlane
(kruszywa, cement), rost w szybkim tempie, a kluczowymi dostawcami staty sie Turcja,
Norwegia i Bosnia i Hercegowina. Wzrosta koncentracja rynkdw zbytu i zrédet zaopatrze-
nia, a specjalizacja matych panstw UE (Chorwacja, totwa) uwypuklita znaczenie tych su-
rowcow dla ich gospodarek. Wreszcie fala szokéw cenowych lat 2021-2022 unaocznita,
jak wrazliwe sg fancuchy dostaw na globalne wstrzgsy energetyczne. Dla decydentow
oznacza to konieczno$¢ monitorowania koncentracji, dywersyfikacji zrédet i budowania
odpornosci na zmienno$¢ cenowg, zwlaszcza w segmencie materiatdw strategicznych,
takich jak fosforany i cement.

Wygenerowano 2026-07-24 na podstawie danych z tradedashboard.eu

Raport wygenerowany maszynowo: przyspiesza analize cztowieka, cho¢ czasami moze jg
wprowadzi¢ w btad. Nigdy nie moze jej w petni zastgpic.

Jesli potrzebujesz porady dotyczacej europejskiej polityki handlowej lub reprezentacii
Twoich interesow w Brukseli, nie wahaj sie skontaktowa ze mng pod adresem sup-
port@tradedashboard.eu. Znajdziesz moje CV pod tym adresem.
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