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Evolución del mercado: productos químicos orgánicos
(CN 29) — 2015–2025

Introducción

Este informe analiza la evolución del comercio exterior de la Unión Europea (UE) en el

capítulo 29 de la Nomenclatura Combinada, «Productos químicos orgánicos», durante el

período 2015–2025.  Se estudian las grandes líneas de exportación e importación,  los

cambios  en  la  estructura  geográfica,  la  concentración  de  mercado,  la  volatilidad  y  la

autonomía comercial, a partir de los datos proporcionados por el panel de comercio. El

objetivo  es  identificar  las  dinámicas  dominantes  y  ofrecer  una  interpretación

fundamentada exclusivamente en las cifras del cuadro de mando.

1. Una década de inflación química: los precios disparan el
valor pese al estancamiento de los volúmenes

El valor de las exportaciones se duplicó entre 2015 y 2025 mientras
el volumen exportado se contraía casi una cuarta parte

Las ventas extracomunitarias de productos químicos orgánicos pasaron de 52 316 millo‐

nes de euros en 2015 a 103 030 millones en 2025, un incremento del 96,9 % (visión gene‐

ral del comercio). Sin embargo, el volumen exportado se redujo de 12,38 millones de to‐

neladas a 9,55 millones (−22,9 %). La divergencia se explica por un alza muy pronunciada

del precio medio, que pasó de 4 225 €/t a 10 787 €/t, una subida del 155,3 %. 

Las importaciones, con un volumen prácticamente estable,
duplicaron su coste por el mismo fenómeno de precios

Las importaciones aumentaron de 56 040 a 107 617 millones de euros (+92,0 %), mientras

que el volumen apenas varió: 24,38 Mt en 2015 y 24,97 Mt en 2025 (+2,4 %). El precio

unitario de las compras externas escaló de 2 298 €/t a 4 298 €/t (+87,0 %). Así, el creci‐

miento del valor comercial se debió esencialmente a la escalada de precios y no a un

aumento real de los flujos materiales.
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El déficit comercial se amplió moderadamente, pero experimentó
un pico histórico en 2022

El saldo comercial pasó de −3 723 millones de euros en 2015 a −4 587 millones en 2025,

un deterioro del 23,2 %. En 2022 se registró un déficit excepcional de −37 307 millones,

cuando los precios de importación —en particular de China— se dispararon. Tras ese

shock, el déficit retornó a niveles más cercanos a los del inicio de la serie, aunque estruc‐

turalmente la UE ha pasado de un ligero superávit a un déficit persistente.

Indicador 2015 2025 Cambio (%)

Exportaciones (M€) 52 316 103 030 +96,9

Importaciones (M€) 56 040 107 617 +92,0

Volumen exportado (Mt) 12,38 9,55 −22,9

Volumen importado (Mt) 24,38 24,97 +2,4

Precio exportación (€/t) 4 225 10 787 +155,3

Precio importación (€/t) 2 298 4 298 +87,0

Saldo (M€) −3 723 −4 587 −23,2

2. Reconfiguración geográfica: Estados Unidos consolida
su dominio como cliente y socio, China irrumpe como
proveedor principal

Estados Unidos se convierte en un destino de exportación
dominante y a la vez el segundo proveedor externo

Las exportaciones a Estados Unidos crecieron un 296,5 %, desde 17 157 M€ hasta 68 022

M€, lo que representa cerca de dos tercios del valor total exportado en 2025 (principales

socios comerciales). Al mismo tiempo, las importaciones procedentes de Estados Unidos

se incrementaron un 148,4 %, alcanzando 25 385 M€, la segunda posición tras China.

Esta doble evolución refleja un intenso intercambio transatlántico de productos orgánicos

de alto valor.

China multiplica por más de cuatro sus ventas a la UE, mientras el
Reino Unido y Rusia pierden peso

Las importaciones desde China pasaron de 7 610 M€ a 34 067 M€ entre 2015 y 2025

(+347,7 %), explicando en gran medida el aumento de la dependencia externa. En cam‐

bio, las compras al Reino Unido cayeron un 50,3 % (5 246 M€ a 2 607 M€) y las proceden‐

tes de Rusia se desplomaron un 82,8 % (1 219 M€ a 210 M€), consecuencia del conflicto

en Ucrania y las sanciones asociadas.
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Los flujos de exportación se concentran fuertemente y pocos
socios ganan cuota

El  índice  Herfindahl-Hirschman  (HHI)  de  las  exportaciones  pasó  de  1 531  a  4 813

(+214,3 %), señal de una concentración mucho mayor de los destinos (concentración).

Mientras Estados Unidos absorbe la mayor parte del incremento, socios como el Reino

Unido (−47,5 %), Suiza (solo +10,7 %) o China (+2,3 %) ven un crecimiento modesto o

negativo. Destaca también el aumento de las expediciones a países no especificados por

razones comerciales o militares (+194,9 %), lo que introduce cierta opacidad en el análisis

geográfico.

Socio
Export. 2015
(M€)

Export. 2025
(M€)

Var.
(%)

Import. 2015
(M€)

Import. 2025
(M€)

Var.
(%)

Estados
Unidos

17 157 68 022 +296,5 10 218 25 385 +148,4

China 3 038 3 108 +2,3 7 610 34 067 +347,7

Reino Unido 5 500 2 889 −47,5 5 246 2 607 −50,3

Suiza 6 584 7 288 +10,7 – – –

Türkiye 1 406 1 920 +36,6 – – –

India 1 340 1 714 +27,9 – – –

Rusia – – – 1 219 210 −82,8

3. Vulnerabilidad y autonomía en jaque: más dependencia
importadora, sacudidas de precios y concentración
industrial

La UE pasa de exportador neto a importador neto de productos
químicos orgánicos

La tasa de dependencia neta de importaciones (net import reliance) era del 6,7 % en 2015

y escaló hasta el 19,6 % en 2024, es decir, la UE ya compra fuera una quinta parte de lo

que consume, frente a una posición casi equilibrada una década atrás (autonomía y vul‐

nerabilidad). Aunque la producción comunitaria creció en valor (+22 % entre 2015 y 2024,

hasta 121 200 M€), no fue suficiente para contrarrestar el fuerte aumento de las importa‐

ciones.

Los shocks de precios en 2022 reflejan fragilidades y un mercado
muy sensible a las perturbaciones globales

El análisis de volatilidad revela que los precios de importación desde China y el Reino

Unido experimentaron subidas anómalas del 146,5 % y 146,8 % respectivamente en 2022,

mientras que la exportación a Noruega registró un salto de precio del 57,7 % el mismo
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año (perturbaciones). Estos episodios coinciden con la crisis energética y las disrupciones

pospandemia,  y  muestran cómo movimientos bruscos de precios pueden amplificar  el

déficit en periodos de tensión.

La producción y la especialización se concentran en pocos
Estados miembros, reforzando la asimetría interna

En 2025, Irlanda presentaba una ventaja comparativa revelada muy elevada (RSCA =

0,761), seguida de Bélgica (0,417) y Malta (0,366) (especialización). Por el contrario, paí‐

ses como Estonia, Bulgaria o Rumanía muestran una especialización negativa. En térmi‐

nos de exportación, Irlanda generó el 15,4 % del total comunitario en 2025, aunque su

peso en la producción total de la UE es solo del 2,1 %, lo que ilustra una elevada orienta‐

ción  exportadora.  Italia,  en  cambio,  absorbe  un  volumen  creciente  de  importaciones

(+499,9 % en el decenio), convirtiéndose en el primer importador intracomunitario de estos

productos.

Los segmentos de alto valor añadido dominan el valor del
comercio, mientras los productos básicos mueven los mayores
volúmenes

Dentro del capítulo 29, los «Compuestos aminados con funciones oxigenadas» (código

2922) representaron la partida con mayor valor de importación en 2015 y se mantienen

como un segmento de precio elevado (4 110 €/t en 2022), pese a una tendencia descen‐

dente. En cambio, los «Alcoholes acíclicos» (2905) y los «Hidrocarburos cíclicos» (2902)

lideran en volumen, tanto en exportación como en importación, con precios medios más

moderados (entre 480 €/t y 969 €/t en 2025). Esta dualidad indica que la factura comercial

está  muy  influida  por  especialidades  farmacéuticas  y  de  química  fina,  mientras  los

grandes flujos a granel dependen de materias primas petroquímicas.

Conclusión

La década 2015–2025 transformó profundamente el comercio comunitario de productos

químicos orgánicos. La inflación de precios —más que el crecimiento real de los intercam‐

bios— explica la expansión del valor, mientras el volumen exportado retrocede. La estruc‐

tura geográfica se ha reconfigurado: Estados Unidos se consolida como cliente y provee‐

dor estratégico, China se convierte en el primer suministrador y el Reino Unido y Rusia se

alejan del tablero comercial comunitario. Al mismo tiempo, la UE ha pasado a ser importa‐

dora neta, con una dependencia que se duplica, una concentración de los flujos sin prece‐

dentes  y  una  especialización  productiva  asimétrica  entre  los  Estados  miembros.  Los

shocks  de  precios  de  2022  revelan  la  fragilidad  del  sistema  frente  a  perturbaciones
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externas. Esta combinación de dinámicas sugiere que, aunque la industria europea man‐

tiene una posición competitiva en segmentos de alto valor, la autonomía en el suministro

de productos orgánicos básicos se deteriora, lo que podría requerir una atención especial

en la política industrial y comercial futura.

Generado el 2026-07-24 a partir de datos de tradedashboard.eu

Informe generado por una máquina: acelera el análisis humano, aun a riesgo de inducirlo

a veces a error. Nunca puede reemplazarlo por completo.

Si necesita asesoramiento sobre la política comercial europea, o representación de sus

intereses en Bruselas, no dude en contactarme en  support@tradedashboard.eu. Encon‐

trará mi CV en esta dirección.
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