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Rozwdéj rynku: Leki (CN 30) — 2015-2025

Wprowadzenie

W latach 2015-2025 handel zagraniczny Unii Europejskiej produktami farmaceutycznymi
(dziat CN 30) przeszedt gleboka transformacje. Wartos¢ eksportu wzrosta ponad dwukrot-
nie, nadwyzka handlowa powiekszyta sie do blisko 190 mld EUR, a sama struktura wymia-
ny przesuneta sie w kierunku wysoko przetworzonych produktow biologicznych i szczepio-
nek. Ponizsza analiza, oparta wytgcznie na danych z platformy Trade Dashboard, identyfi-
kuje trzy gtéwne zjawiska: dynamiczny wzrost wartosci handlu napedzany cenami, prze-
obrazenie koszyka produktowego pod wptywem pandemii COVID-19 oraz postepujaca
koncentracje geograficzng obrotow.

1. Eksportowy boom farmaceutyczny - wartos¢, saldo i
ceny

Unijny eksport lekéw podwoit swoja wartos¢ w ciagu dekady,
podczas gdy import rést wyraznie wolniej

Z danych Ogolny przeglad handlu wynika, ze wartoS¢ eksportu towaréw z dziatu CN 30
poza UE zwiekszyta sie z 139,6 mld EUR w 2015 r. do 306,9 mld EUR w 2025 r. (wzrost o
119,8%). Import w tym samym okresie urést z 67,2 mld EUR do 117,2 mid EUR (+74,4%).
Dzieki szybszemu tempu eksportu dodatnie saldo handlowe powiekszyto sie z 72,4 mid
EUR do 189,7 mid EUR (+162,0%).

Wskaznik (mld EUR) 2015 2025 Zmiana %
Eksport 139,6 306,9 +119,8%
Import 67,2 117,2 +74,4%
Saldo 72,4 189,7 +162,0%

Wzrost wartosci byt w przewazajacej mierze efektem rosnacych
cen, a nie wolumenu

Fizyczny wolumen eksportu wzrdst w analizowanym okresie jedynie 0 18,3% (z 1 142 060
ton do 1 350 648 ton), podczas gdy Srednia cena jednostkowa wywozu poszta w goére o
85,9% (z 122,3 tys. EUR/tone do 227,2 tys. EUR/tone). Po stronie importu odnotowano
wrecz spadek wolumenu o0 9,5% (z 523 189 ton do 473 615 ton), ale cena wzrosta jeszcze
silniej — 0 92,6% (ze 128,5 tys. EUR/tone do 247,5 tys. EUR/tone). Oznacza to, ze za
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nominalng eksplozje wartosci odpowiada przede wszystkim aprecjacja cenowa wysoko
przetworzonych produktow farmaceutycznych, zwilaszcza biologicznych i immunologicz-
nych.

Produkcja unijna rosta réwnolegle, napedzajgc orientacje
eksportowa sektora

Warto$¢ produkcji farmaceutycznej w UE, dostepna w danych Wielko$¢ produkcji, wzrosta
z 37,8 mld EUR w 2015 r. do 126,5 mld EUR w 2024 r. (+398,2% w stosunku do poczatku
szeregu w 2003 r.). Jednoczesnie wskaznik sktonnos$ci do eksportu (Sktonno$¢ eksporto-
wa) podskoczyt z 72,2% w 2015 r. do 122,6% w 2024 r., co Swiadczy o tym, ze sektor
coraz silniej produkuje z mysla o rynkach trzecich, a reeksport réwniez odgrywa istotng
role.

2. Produkty biologiczne i szczepionki nowym motorem
handlu

Kategoria CN 3002 odnotowata najszybszy przyrost wartosci,
wyprzedzajgc tempo wzrostu klasycznych lekéw

W segmencie obejmujacym krew, szczepionki, antysurowice i kultury komorkowe (CN
3002) wartosc unijnego eksportu wzrosta z 33,2 mld EUR w 2015 r. do 114,9 mld EUR w
2025 r. (+246,5%), podczas gdy import powiekszyt sie z 22,1 mld EUR do 57,3 mld EUR
(+158,7%). Udziat CN 3002 w eksporcie ogotem zwiekszyt sie tym samym z 23,8% do
37,4%, zmniejszajgc relatywng wage lekow gotowych (CN 3004), ktorych udziat spadt z
69,3% do 58,5% mimo wzrostu wartosci z 96,8 mid EUR do 179,6 mid EUR.

Kod Eksport 2015 (mid Eksport 2025 (mid Zmiana

CN Grupa produktowa EUR) EUR) %

3004 Leki pakowane do sprzedazy 96.8 179.6 +85,5%
detal.

3002 Krew, szczepionki, immunologia 33,2 1149 +246,5%
Produkty farmaceutyczne o

3006 pozostate 4,2 7,4 +75,3%

3005 Opatrunki i artykuty medyczne 1,0 1,8 +74,7%

3003 Leki niepakowane luzem 3,5 2,7 -23,5%
Substancje o

L organoterapeutyczne e O 0

Dane szczegotowe dostepne w Porownanie podkategorii.
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Pandemia COVID-19 wywotata bezprecedensowy, cho¢ przejSciowy
skok w handlu szczepionkami

Dane uzupetniajagce w jednostkach naturalnych (dawki/sztuki) dla CN 3002 ilustrujg skale
pandemicznego szoku. Unijny import tej kategorii wzrést z 867 min dawek w 2021 r. do
555 min w 2022 r., po czym stopniat do 150 min w 2025 r. Eksport osiggnat szczyt 1,68
mld dawek w 2021 r., a nastepnie spadt do 117 min w 2025 r. W ujeciu wolumetrycznym
(tony) réwniez widoczny jest chwilowy wzrost: import CN 3002 podskoczyt z 45,0 tys. ton
w 2019 r. do 122,7 tys. ton w 2021 r., a pdzniej wrécit do 47,4 tys. ton w 2025 r. Efekt ten
byt jednak krétkotrwaty i w latach 2023-2025 obie strony wymiany powrocity do trendow
przedpandemicznych, cho¢ na wyzszym poziomie cenowym.

Ceny w segmencie biologicznym systematycznie rosty, co
dodatkowo wzmocnito jego udziat wartoSciowy

Srednia cena jednostkowa eksportu CN 3002 wzrosta z 632,5 tys. EUR/tone w 2015 r. do
1 385,7 tys. EUR/tone w 2025 r. (+119,1%). Po stronie importu cena poszta w gore z 614,5
tys. EUR/tone do 1 209,5 tys. EUR/tone (+96,8%). Te kilkukrotnie wyzsze wyceny niz w
przypadku lekéw gotowych (CN 3004: 156,6 tys. EUR/tone w 2025 r.) odzwierciedlajg ro-
snaca role terapii biologicznych i spersonalizowanych w koszyku unijnego handlu.

3. Geograficzna reorientacja i roshgca koncentracja rynkow
zbytu

Stany Zjednoczone i Szwajcaria zdominowaty unijny eksport,
przejmujac ponad potowe jego wartosSci

Z danych o Gtéwnych partnerach handlowych wynika, ze eksport do USA wzrést z 37,0
mld EUR w 2015 r. do 108,6 mld EUR w 2025 r. (+193,7%), a do Szwajcarii z 12,5 mid
EUR do 59,2 mld EUR (+372,7%). Laczny udziat tych dwdch kierunkdédw w unijnym ekspor-
cie farmaceutycznym zwiekszyt sie z 35,5% w 2015 r. do 54,7% w 2025 r. W przypadku
importu Stany Zjednoczone pozostaty najwiekszym dostawcyg (43,6 mld EUR w 2025 r.,
+70,7%), a Szwajcaria dostarczyta towary o wartosci 39,1 mld EUR (+146,8%).
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Partner Eksport 2015 Eksport 2025 Zmiana Import 2015 Import 2025 Zmiana
(mld EUR) (mld EUR) % (mld EUR) (mld EUR) %

USA 37,0 108,6 +193,7% 25,6 43,6 +70,7%

Szwajcaria 12,5 59,2 +372,7% 15,8 39,1 +146,8%

\E’;‘ﬁg‘r‘?ia 22,3 20,4 85% 124 9,0 -27,3%

Chiny 6,5 13,5 +108,9% 1,0 54 +418,7%

Rosja 55 9,7 +76,2% - - -

Korea Pid. 14 3.4 +135,5% - - -

Indie 0,9 2,9 +238,5%

Znaczenie Wielkiej Brytanii systematycznie maleje, a Chiny i Indie
odgrywaja coraz wieksza role w imporcie

Brexit oraz utrata swobody przeptywu towarow prawdopodobnie przyczynity sie do spadku
unijnego eksportu do Wielkiej Brytanii o 8,5% (z 22,3 mid EUR do 20,4 mid EUR) i zata-
mania importu 0 27,3% (z 12,4 mld EUR do 9,0 mld EUR) — tym wazniejszego, ze w latach
2015-2016 Wielka Brytania byfa trzecim dostawca. Jednoczesnie import z Chin wzrost o
418,7% (do 5,4 mld EUR), a z Indii 0 238,5% (do 2,9 mld EUR), co odzwierciedla rosnace
znaczenie Azji w dostawach substancji czynnych i lekdw generycznych.

Koncentracja eksportu wzrosta, zwiekszajgc wrazliwo$¢ na
wstrzasy cenowe i polityke handlowa

Wskaznik Herfindahla-Hirschmana (HHI) dla eksportu podniést sie z 1192 w 2015 r. do
1876 w 2025 r. (+57,4%), podczas gdy dla importu wzrést jedynie o 10,1% (z 2448 do
2695), co potwierdza koncentracje po stronie sprzedazy. Wykresy Koncentracja HHI oraz
dane o Zmiennosci i szokach ujawniajg zjawiska towarzyszace: odnotowano szereg ceno-
wych szokoéw eksportowych (m.in. wobec lzraela w 2021 r., Serbii w 2018 r., ZEA i Malezji
w 2021 r.), a zmienno$¢ importu z Turcji (CV 0,51) i Rosji (CV 1,45) oraz cenowy skok
importu z Chin w 2021 r. (+118,4% powyzej Sredniej bazowej) sygnalizuja podatnos¢ na
zawirowania geopolityczne i pandemiczne.

Whioski

Sektor farmaceutyczny Unii Europejskiej w latach 2015-2025 umocnit swojg pozycje glo-
balnej potegi eksportowej — nadwyzka handlowa powiekszyta sie do 190 mld EUR, a war-
tos¢ sprzedanych za granice lekow i produktow biologicznych przekroczyta 300 mid EUR.
Dynamiczny wzrost byt jednak w duzej mierze napedzany przez ceny i skoncentrowany na
rynkach Stanéw Zjednoczonych i Szwajcarii, co zwieksza podatnos¢ unijnego eksportu na
wstrzgsy regulacyjne i polityczne. Pandemia zmienita strukture handlu, wynoszgc na
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pierwszy plan szczepionki i terapie biologiczne; jej efekt — widoczny w danych o dawkach i
wolumenie — byt znaczacy, lecz przejsciowy. W obliczu rosngcej koncentracji oraz wysokiej
zmiennosci niektorych przeptywow, UE musi bacznie monitorowac zaleznosci od waskiej
grupy odbiorcow i dostawcow, aby utrzymac odpornos¢ strategicznego sektora farmaceu-
tycznego.

Wygenerowano 2026-07-24 na podstawie danych z tradedashboard.eu

Raport wygenerowany maszynowo: przyspiesza analize cztowieka, cho¢ czasami moze jg
wprowadzi¢ w btad. Nigdy nie moze jej w petni zastagpic.

Jesli potrzebujesz porady dotyczacej europejskiej polityki handlowej lub reprezentacii
Twoich intereséw w Brukseli, nie wahaj sie skontaktowa¢ ze mng pod adresem sup-
port@tradedashboard.eu. Znajdziesz moje CV pod tym adresem.
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